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Uvod

V soucasném svété globalizace charakteri-
stickém snizovanim dopravnich nakladl, erozi
obchodnich bariér acelosvétovymi strategiemi
dodavatelll se dfive tradi¢ni konkurencni vyhody
stavaji vSudyptitomné anuti firmy hledat nové stra-
tegie k posileni své konkurenceschopnosti [20].
Vedle zvySovani produktivity aoutsourcingu jsou
za klicovy element téchto strategii oznacovany
inovace jako vysledek procest uéeni atvorby zna-
losti (napft. [35], [36], [1], [8], [21]). Porter tvrdi,
Ze inovace jsou zakladem konkurenceschopnosti
firem aze firma, ktera chce zustat konkurence-
schopna, musi inovovat pod hrozbou imitaci [27].
Proces tvorby inovaci je pfitom ovlivnén celou ra-
dou faktord, k nimz se tradi¢né fadi jednak vyse
investice do zakladnich vstupt a jednak institucio-
nalni ramec tvorby inovace [5]. Sirokou pozornost
v procesu tvorby inovaci vSak ziskaly rovnéz pro-
storové souvislosti v reakci na poznatek, ze tvor-
ba adifuze inovace je silné lokalizovany proces
s regionalnim omezenim (viz napt. [35], [11]), ze
charakteristiky tuzemi ovliviiuji konkurenceschop-
nost ekonomickych subjektl (viz napt. [27]) aze
cela fada hightech odvétvi vykazuje vysoky stupen
prostorové koncentrace [10].

Primarné je prostorovy aspekt inovace spoje-
ny s konceptem aglomeraénich vyhod, ktery se
objevuje v fadé dnes jiz klasickych praci konce
19. stoleti (napf. A. Marshall, A. Weber). Prvni ty-
pologie aglomerac¢nich vyhod podle A. Marshalla
zahrnuje input-output relace ekonomickych sub-
jektl v aglomeraci, faktory spoleéného trhu prace
avymény informaci. Pozdéji se objevila odvétvova
typologie aglomeracnich vyhod ato s rozdéle-
nim na uspory z lokalizace tykajici se jednoho
odvétvi auspory z urbanizace tykajici se Siroké
mnoziny odvétvi [25]. Storper aVenables shrnu-
ji hlavni pfinosy aglomeraénich vyhod v podobé
jednak tvorby uzkych funkénich vazeb mezi aktéry
v Uzemi, jednak prostorové koncentrace pracovni
sily ajednak Getnéjsich interakci aktérd ato vse
v ekonomicky a socialné silné diverzifikovaném

prostiedi [32]. Celkové maji aglomeraéni vyhody
pozitivni dopad na produktivitu (redukce nakladd,
rizika) ekonomickych subjektu i jejich schopnost
inovovat [30]. Oproti tradi¢nimu ekonomickému
pristupu v§ak moderni vyzkumny pfistup nechape
aglomeraéni vyhody jako apriori predpoklad mo-
dell, ale naopak zdiraziuje potfebu peclivého
zkoumani vlastni podstaty aglomeraénich vyhod
ato zejména na bazi studia procest tvorby a fun-
govani prostorovych interakci aktérd v prostoru
[20].

V odborné literature panuje shoda, Ze inova-
ce vznika na zakladé interakci aktérid vlastnicich
komplementarni znalosti ato jak v roviné vertikal-
ni ve vztahu zakaznika a dodavatele, tak v roviné
horizontalni v koopera¢nim vztahu vzajemné si
konkurujicich firem (napt. [20], [36], [2]). Insti-
tucionalni prostredi (zakladni pravidla chovani
aktérti) ovliviujici asoucasné prostorova blizkost
usnadnujici interakce aktér(l tak ziskava v proce-
su tvorby inovace své nezastupitelné misto ato
zejména v pfipadé prostorové citlivé nekodifiko-
vatelné, tj. tacitni znalosti. Storper aVenables vy-
zdvihuji v tomto ohledu vyznam komunikace tvari
v tvar, ktera umoziuje nejen specifickou kvalitu
prenosu informaci pochopitelnou pouze pro ko-
munikujici osoby, tj. pfenos tacitnich znalosti, ale
rovnéz je zakladem tvorby vztahl a dlvéry v ramci
prostorové zakofenénych socialnich siti aktéra
vytvarejicich stimuly inovaci ze vzajemné spolu-
prace i konkurence [32]. Na zakladé organizova-
nych i neorganizovanych setkani nasledné vznika
pravidelné aktualizovana zasobarna specifickych
znalosti, do které pfispivaji az niz Serpaji informa-
ce mistni aktéfi sdilejici mistné-specificka sché-
mata vzajemné komunikace (local buzz). Vhod-
na kombinace znalosti ze zasobarny umoziuje
inovace [2]. Znalosti a inovace ovéem nemohou
byt zasazeny jen lokalné, protoze takova situace
ptinasi hrozby ustrnuti tvorby novych inovaci (lock-
-in). Zasadni je rovnéz vstup informaci z vnéjsiho
prostiedi, které obohacuji zasobarnu mistnich
znalosti o nové podnéty (viz napft. [35], [1], [33]).

E + M EKONOMIE A MANAGEMENT

2 /2011

strana 31 |




EKONOMIE

Poznamenejme, ze Bathelt, Malmberg aMaskell
varuji pfed negativnim dopadem pfili§ silného vli-
vu vnéjsSich zdroju informaci v podobé odsati ak-
tivit vyznamnych aktér(i mimo region atim i mimo
zasobarnu mistnich znalosti [2]. Tvorba inovaci je
tak ovlivnéna rGznymi prostorovymi trovnémi, kte-
ré je treba ve vyzkumu brat do uvahy [25], [10].
VySe popsany myslenkovy konstrukt se stal za-
kladem fady praktickych konceptd na podporu
tvorby inovaci. V souc¢asnosti mimotradné maodni-
mi prostorovymi koncepty tohoto druhu se staly
klastry aregionalni inovaéni systémy, které se
objevily rovnéz v politickych agendach postso-
cialistickych zemi, Ceskou republiku nevyjimaje.
Oproti zemim zapadniho svéta je koncept klastrt
aregionalnich inovaénich systémi v postsociali-
stickych zemich v rané fazi svého vyvoje atakto
vznika potfeba vyzkumu tohoto fenoménu. Cilem
¢lanku je zhodnotit vybrané aspekty vzniku afun-
govani klastrd a regionalnich inovaénich systému
postsocialistickych zemi ato na ptikladu modelo-
vého uzemi Zlinského kraje. Pro naplnéni uvede-
ného cile byla aplikovana kombinace tfi metodolo-
gickych pfistupl v podobé analyzy sekundarnich
zdroji informaci, kvantitativniho zpracovani sta-
tistickych ukazatelll zaméstnanosti jednotlivych
odvétvi krajii Ceské republiky na bazi indexd
arozhovoru s relevantnimi aktéry Zlinského kraje
v oblasti tvorby regionalni inovaéni strategie. Cla-
nek je strukturovan nasledujicim zpusobem. Prv-
ni kapitola shrnuje hlavni poznatky studia klastr(
aregionalnich inovacnich systéma tak, jak je uva-
dénav odborné literatufe. Druha kapitola predsta-
vuje vyvoj problematiky klastr(i ve Zlinském kraji
jako ptikladu regionu postsocialistické zemé. Tre-
ti kapitola se vénuje procesu tvorby regionalniho
inova¢niho systému Zlinského kraje a posledni
kapitola podava souhrn hlavnich poznatkd.

1. Od klastru k regionalnim inovac-
nim systémim

V odborné literature se Ize setkat s riznymi defi-
nicemi pojmu klastr. Politicky vlivna Porterova de-
finice tvrdi, ze klastrem lze rozumét prostorovou
koncentraci vzajemné propojenych firem, jejich
dodavatelll, poskytovatelt sluzeb anavazujicich
instituci v uréitém odvétvi, kdy jednotlivi akté-
fi klastru spolu soutézi i spolupracuji [28]. Tato
definice se stala predmétem silné kritiky, kdyz
byla oznadena za vagni bez jasného prostorové-

ho i odvétvového vymezeni, s podcenénim role
socialnich vztahl v procesu tvorby znalosti as
opomijenim vyznamu vnéjSich vztahl (viz napf.
[19], [87]). V reakci na komplikovanost vymezeni
pojmu uvadi Waxell aMalmberg &tyfi elementy
definice klastru v podobé prostorové aglomera-
ce stejnych ¢&i ptibuznych ekonomickych aktivit,
funkéniho propojeni téchto ekonomickych akti-
vit, pocitu sounalezitosti s klastrem a nadfazené
schopnosti inovace, pficemz rizna sila poza-
davkll na vySe uvedené elementy vede k rlznym
ptistupm k definici pojmu klastr [36]. Rovnéz
Gordon aMcCann zohlednili heterogenitu klastrt
vymezenim tfi typovych forem. Klastr chapany
jako klasicky model ¢isté aglomerace je zalozen
na tradiénich aglomeraénich vyhodach, které jsou
otevieny v§em ekonomickym subjektiim lokalizo-
vanym v daném Uzemi, pfiéemz u téchto aktérd
neni a priori predpokladana spoluprace. Klastr
chapany jako primyslovy komplex zdiraziuje Gz
kou spolupraci ekonomickych subjektd na bazi
obchodnich vztahi. Nasledné snaha téchto eko-
nomickych subjektt minimalizovat dopravni nakla-
dy arizika dodavek v ramci produkéniho fetézce
vede k jejich lokalizaci ve vzajemné blizkosti atak-
to primyslovy komplex vytvafi uzavieny klub spo-
lupracujicich firem. Koneéné klastr chapany jako
model socialni sité zdiraznuje vyznam socialnich
vztahl a divéry mezi ekonomickymi subjekty [12].
Duvéra funguje jako faktor snizujici naklady a rizi-
ko aktivit spolupracujicich ekonomickych subjek-
td respektive podporujici proces uéeni a inovace
a soucasné predstavuje zakladni predpoklad
vstupu dalSich ekonomickych subjektd do klastru
[21]. Poznamenejme, Ze Gordon aMcCann zdu-
raziiuji koexistenci kli¢ovych aspektt téchto ti
typovych forem v ramci jednotlivych klastra [12].
Vedle pojmu klastr uvadi odborna literatura jesté
pojem klastrova iniciativa, ktera je ve své definici
charakteristickd dGrazem na ucelenou podporu
vlady ¢i regionalni samospravy s cilem napomahat
rozvoji klastri (viz napf. [24]). Takto se ne kazda
klastrova iniciativa musi vyvinout do podoby pIné
funkéniho klastru v souladu s definici v [36].

Z institucionalniho hlediska jsou klastry tvore-
ny firmami stejného &i pfibuznych odvétvi, a dale
vyzkumnymi, finanénimi apodpurnymi organiza-
cemi jejich &innosti, které dohromady vytvati ho-
rizontalni a vertikalni dimenzi fungovani klastru
na bazi Uspor z lokalizace [36]. Horizontalni di-
menze vnima firmy klastru jako konkurenty, ktefi
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vytvari vlastni postupy feseni problémd, ale sou-

Gasné prostorova blizkost a vzajemna komunika-

ce umoziuje dalSim firmam klastru udit se z fe-

$eni svych konkurentd a vytvaret inovace vlastni.

Konkurence firem v klastru tak plsobi jako motor

inovace [20], [2]. Vertikalni dimenze klastru fun-

guje na bazi tradi¢nich obchodné-dodavatelskych
vztah( a spoluprace v ramci vyrobniho fetézce,
ptiéemz Maskell uvadi dvé hlavni vyhody klastru

v tomto sméru. Primarné horizontalni vztahy mezi

firmami klastru vytvati trh, ktery je atraktivni pro

ptichod specializovanych dodavatelt azakazni-
ki asoudasné snizuje riziko nestability zakazek
na trhu. Za druhé klastr usnadrnuje prohloubeni
délby prace prostrednictvim specializace jed-
notlivych firem, prostfednictvim rozdéleni firem
¢i prostirednictvim vzniku spin-off firem. Celkové
vznika prostiedi umoznujici lepsi tvorbu jednak
novych ekonomickych aktivit a jednak novych zna-
losti jako pfedpokladl inovace asoucasné lepsi
transfer znalosti mezi firmami [20]. Vedle Uspor
z lokalizace vysvétluji Maskell aMalmberg pod-
statu inovativnosti klastru prostfednictvim jeho
evoluéniho vyvoje Usticiho ve vytvofeni vlastniho
socialné-kulturniho prostiedi (local buzz) jako
prvku mezifiremni spoluprace a interaktivniho
uéeni [22]. Bathelt, Malmberg a Maskell soucas-
né upozornuji na potfebu vnaset vnéjsi poznatky

do klastru jako prevenci ustrnuti jeho rozvoje [2].

Yeung, Liu aDicken zdlraznuji zasadni vyznam

vnéjSich vazeb zejména pro exportné orientova-

né, uméle vytvorené klastry kolem vedouci firmy
ajejich klicovych dodavateld [37]. Celkové pak Ize

klicové prvky fungovani klastru shrnout takto [18],

[10], [87]:

* Vychazet pfi tvorbé klastru z nulového bodu je
obtizné. Idealni je zaloZit klastr na existujici od-
vétvové zakladné véetné dané délby prace atu
preménit v konkurenceschopny produkt. Za-
sadni roli v tomto ohledu hraje vzdélani, véda
a vyzkum, aproto je potfeba vytvorit strategii
zvySovani kompetenci v klastru. Zasadni pfi
tvorbé klastru je rovnéz rizikovy kapital ato ne-
jen jako zdroj financi a finan¢niho poradenstvi,
ale také jako prvek podporujici tvorbu kontak-
t v siti.

* Klastr je potfeba zalozit na spoleéné vizi,
se kterou souhlasi vSichni jeho ¢&lenové, ale
kterou je mozné flexibilné ménit v reakci na
potieby situace. Soucasné vytvofeni spole¢né
znacky amarketingové strategie plsobi jako
sjednocujici prvek ajako prvek komunikace

klastru navenek. Takto vytvofena image je za-
sadni pro posileni vyjednavaci pozice klastru,
kdy dulezitou roli hraje rovnéz spoleény po-
stup aktérl v klastru.

¢ Pro zajisténi vnitini avnéj§i komunikace
klastru je potieba zajistit mista setkavani, ktera
jsou oteviena i pro zajemce zvenku. Vyznam-
nou roli v tomto sméru hraje leader klastru,
kterym muaze byt firma, vyzkumna instituce i
univerzita mimo jiné jako magnet pro pfichod
novych firem a pracovni sily odvétvi, ale rovnéz
jako zdroj spin-off firem.

Pfes nejednoznacnost prostorového vymezeni
v definici jsou klastry tradiéné spojovany s regi-
onalni urovni. Vy8&i formu regionalni spoluprace
v oblasti inovaci predstavuji regionalni inovaéni
systémy [13]. Ve srovnani s klastry se regionalni
inova¢ni systémy vyznacuji jednak vyznamnéjsi
roli podplrnych organizaci ajednak zahrnutim
vy$§iho podtu odvétvi [35]. Klastry takto tvofi za-
kladni stavebni jednotku fungovani regionalnich
inovacnich systému, jejichz podstata existence
vSak zlstava stejna.

Poznamenejme, ze v pfipadé zemi Evropské
unie Cooke poukazuje na slabé vyvinuté regional-
ni inovacni systémy charakteristické silnou zavis-
losti na vefejném sektoru [4]. Tato skutec¢nost je
jedté vice markantni v pfipadé novych ¢lenskych
zemi Evropské unie ato jak v pripadé klastrd, tak
v pfipadé regionalnich inovacnich systému. Ke-
tels aSélvell upozorniuji na relativné nizky stupen
regionalni specializace v pfipadé ekonomik no-
vych ¢&lenskych zemi Evropské unie atakto hovofi
o rané fazi vyvoje klastrd [15]. Szanyi akolektiv
poukazuji na nesoulad prostorové koncentrace
odvétvi aklastrovych iniciativ v Madarsku [34]. Po-
dobné Radosevic hovoti o praktické neexistenci
regionalnich inovacénich systému v zemich stredni
avychodni Evropy [29], jejichZ typickym znakem
inova¢niho prostfedi je rovnéz nizky stupen sito-
vani ekonomickych subjektl (napt. [14], [3]) &i
tvorby spin-off firem (napt. [17]). V tomto sméru
zdUraziiuje Radosevic vyznam zahrani¢nich inves-
tort v procesu sitovani aktért véetné moznosti za-
pojeni do nadnarodnich siti vztaht [29]. Za dalSi
problém tvorby klastri zemi vychodni a stfedni Ev-
ropy oznacuji Ketels aSolvell specializaci zejmé-
na v odvétvich naroénych na pracovni silu na ukor
odvétvi naro¢nych na znalosti ¢i pokrocilé sluzby
[15]. V podobném duchu povazuji Kattel, Reinert
aSuurna trzné stimulované inovace za charakteri-
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sticky znak inovaénich systému téchto zemi, pri-
¢emz ovSem varuji pfed orientaci mistnich ekono-
mickych subjektd na produkty nizsi technologické
kvality [14]. Radosevic potom poukazuje vedle
omezenosti mistniho trhu pro odvétvovou speci-
alizaci na nedostatek rizikového kapitalu anedo-
stateénou propojenost védy avyzkumu s mistni
ekonomikou [29].

Ptes vySe uvedené problémy tvorby klastrd are-
gionalnich inovac¢nich systém je v téchto nastro-
jich spatfovan vyznamny potencial ekonomického
rozvoje zemi vychodni a stfedni Evropy (viz napf.
[15], [17]). Zasadni roli v procesu jejich zavadéni
do praxe sehral vstup zemi stfedni avychodni Ev-
ropy do Evropské unie [3]. Takto se v Ceské re-
publice stala podpora tvorby klastrovych iniciativ
(klastrtl) jednou z aktivit podporovanou ze struk-
turalnich fondd Evropské unie jiz ve zkraceném
programovém obdobi 2004-2006. Rovnéz
o problematiku klastri podpora ze strukturalnich
fondl Evropské unie (viz napft. [31]). Radosevic
v8ak upozoriiuje na hrozby pfistupu na bazi verej-
ného financovani spojené s otazkami udrzitelnos-
ti projektt po skonéeni financovani z evropskych
zdroju a nepfirozenosti celého procesu s nejasny-
mi dopady na vytvafeni vztahi v sitich acelkovou
inovativnost ekonomickych subjektt [29].

2. Klastry ve Zlinském kraji

Zlinsky kraj charakteristicky svou periferni polo-
hou na hranicich se Slovenskem obecné nepted-
stavuje hlavni centrum vyzkumného, vyvojového
ainovaéniho potencialu Ceské republiky. O to vy-
znamnéjsi se jevi myslenka vyuziti vSech nastrojl
podpory tvorby a Siteni inovace v kraji, ke kterym
Ize fadit rovnéz koncept klastri. Zakladni predpo-
klad definice klastru hovoti o prostorové koncen-
traci firem anavazujicich instituci daného odvétvi.
V ptipadé Zlinského kraje Ize vtomto sméru pred-
pokladat nejvyssi potencial prostorové koncentra-
ce zejména pro tradiéni primyslova odvétvi, ktera
vychazi z kvalitni technologické zakladny a Siroké
nabidky socialniho kapitalu.

Primarnim krokem analyzy klastrd Zlinského
kraje bylo zhodnoceni pfirozeného potencialu
odvétvi pro jejich utvareni. Ketels a Sélvell vtomto
sméru aplikuji metodu 3 indikator(i v podobé ab-
solutniho poctu zaméstnancu odvétvi v regionu,
podilu skuteéného a oéekavaného podétu zamést-
nancl odvétvi v regionu vzhledem k nadrazené

ekonomice a relativniho podilu po¢tu zaméstnan-

cu odvétvi k celkovému poctu zaméstnanct v re-

gionu [15]. Pro tgely této analyzy byla metodika

zjednodusena na dva indikatory oznac¢ené jako:

¢ index specializace dany podilem skuteéného
aocekavaného poctu zaméstnancl odvétvi
ve Zlinském kraji vzhledem k ekonomice Ces-
ké republiky,

e index velikosti dany absolutnim podtem za-
méstnancl odvétvi Zlinského kraje.

Prvni z indikator je pro potencial utvareni
klastr( vyznamny, nebot ukazuje na stupefi prosto-
rové koncentrace odvétvi v regionu vzhledem ke
konkurenci regiont dal$ich. Referenéni hodnota
indexu specializace pro utvareni klastrd byla v sou-
ladu s [15] stanovena &islem 1,75. Druhy z indi-
kator(i je pro potencial utvareni klastrGd vyznamny
vzhledem k potiebé koncentrace kritické masy
ekonomickych subjektld v regionu. Referenéni
hodnota indexu velikosti pro utvareni klastrii byla
oproti [15] snizena na 10 tisic zaméstnanct. Lze
tvrdit, Ze spInéni obou podminek zvySuje pravdé-
podobnost Uspésnosti fungovani klastrd. Vlastni
analyza pro Zlinsky kraj byla zaloZzena na udajich
Ceského statistického ufadu o pramérném evi-
deng&nim podtu zaméstnanct podle odvétvi OKEC
v letech 2003, 2005 a2007 tak, jak jsou uvedeny
ve statistickych ro&enkach jednotlivych krajt Ces-
ké republiky pro ptislusné roky. Poznamenejme,
e od roku 2008 byla klasifikace OKEC nahraze-
na evropskou klasifikaci ekonomickych cinnosti
CZ-NACE, ale ze s ohledem na analyzované roky
vyuziva tento &lanek pavodni klasifikaci OKEC.

Tabulka 1 shrnuje vysledky analyzy pfirozené-
ho potencialu odvétvi OKEC pro utvaieni klastrii
ve Zlinském kraji. Analyza ukazuje, Ze nejvysSi
stupen regionalni specializace dosahuje Zlinsky
kraj ve vyrobé usni avyrobkli z usni, ve vyrobé
pryzovych aplastovych vyrobk( arelativné méné
ve vyrobé chemickych latek, ptipravki, 1é¢iv a che-
mickych vlaken. Poznamenejme, Ze pravé tato od-
vétvi Ize povazovat za odvétvi tradiéni navazujici
na odkaz Batova podnikani. Referenéni hodnotu
indexu velikosti v8ak z uvedenych tfi odvétvi pre-
kracuje pouze vyroba pryzovych aplastovych vy-
robkl apravé v tomto odvétvi je potieba hledat
nejvyssi potencial pro utvareni klastrd. Moznosti
dalSich odvétvi pro utvareni klastri 1ze hodnotit
jako méné ptiznivé.

Predchozi kvantitativni analyza ukazala na exis-
tenci odvétvi charakteristickych vyznamnou kon-
centraci zaméstnanosti na izemi Zlinského kraje.

strana 34

2 /2011

E + M EKONOMIE A MANAGEMENT




EKONOMIE

Tab. 1: Odvétvi OKEC sekci C aD spliiujici podminky piekroc¢eni referenénich hodnot indexd
specializace avelikosti ve Zlinském kraji v letech 2003, 2005 a2007

Index 2003 2005 2007

ISilV | DH DH DH

s DC (5,9%); DH (3,5*); DC (5,8*); DH (3,3%); DC (6,9%); DH (3,5*);
DG (2,2%) DG (2,3*) DG (1,8%)

v DL (14,7**); DH (12,6**); DJ | DJ (18,5**); DL (13,3**); DH (15,7**); DJ (14,9**);
(11,5**); DK (10,9**) DH (12,7**); DK (10,3**) DL (12,5**); DK (11,2**)

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, Statistické roCenky jednotlivych krajd Ceské republiky v danych letech

Pozn.: IS - index specializace; IV - index velikosti.
Pozn.: *

hodnota indexu specializace; ** hodnota indexu velikosti.

Pozn.: DC - Vyroba usni avyrobk( z usni; DG - Vyroba chemickych latek, p¥ipravk(, [€&iv a chemickych vldken;
DH - Vyroba pryzovych aplastovych vyrobki; DJ - Vyroba zakladnich kovd, hutnich akovodélnych vyrobk(; DK
- Vyroba aopravy stroju azafizeni jinde neuvedenych; DL - Vyroba elektrickych a optickych pfistrojii a zafizeni.
Pozn.: Hrani¢ni hodnotu IV 10.000 zaméstnancu prekracuji i sekce OKEC F, G, K,MaN.

Na prelomu stoleti se aktualni staly ivahy o pod-
pofe spoluprace ekonomickych subjektd téchto
odvétvi ato v navaznosti na dva specifické cile
v roce 2001 schvaleného Programu rozvoje Zlin-
ského kraje - Tvorba arozvoj malého astfedniho
podnikani (strategicky cil 1.2) respektive Posilo-
vani védy avyzkumu (strategicky cil 1.3). KliGovymi
aktéry téchto uvah se stali Zlinsky kraj a Univerzita
Tomase Bati ve Zliné, ktefi v ramci lepsi koordi-
nace svych aktivit v oblasti inovaci zaloZili v roce
2005 Technologické ainovacni centrum (dale
TIC) jako kvazi-vefejnou instituci v oblasti podni-
kani ainovaci.

Hlavnim cilem TIC je napliiovat strategii ekono-
mického rozvoje Zlinského kraje prostfednictvim
vytvareni podminek pro inovace, véetné podpo-
ry vzniku avyvoje klastrG (viz napt. [38]). Aktivity
TICu se staly zakladem pro iniciaci procesu insti-
tucionalni formalizace tvorby klastrii ve Zlinském
kraji ato charakteru klastrovych iniciativ. Takto
TIC v letech 2005 a 2006 realizoval s finand-
ni podporou ze strukturalnich fond( Evropské
unie projekty zaméfené na zmapovani vhodnych
firem pro vytvofeni klastrovych iniciativ na tze-
mi Zlinského kraje v plastikaiském, obuvnickém
adrevarsko-nabytkarském primyslu. Vysledkem
téchto projekttl se stalo zalozeni klastrovych inici-
ativ v kazdém z téchto odvétvi. Konkrétné se jed-
na o plastikarskou klastrovou iniciativu s nazvem
Plastr zaloZenou v roce 2006, obuvnickou klastro-
vou iniciativu s nazvem Czech Shoes zaloZzenou
v roce 2006 a drevaisko-nabytkatskou klastrovou
iniciativu s nazvem ABC Wood zaloZenou v roce

2007. V roce 2009 pak byl zahajen projekt s na-
zvem Cesko—slovensky pramyslovy klastr, jehoz
cilem je zmapovat moznosti zaloZeni multi-oboro-
vé klastrové iniciativy v pFihraniéni oblasti Ceské
republiky a Slovenska. Sou¢asné aktivity smétuji
k formalnimu zaloZeni této klastrové iniciativy, jejiz
podstata zalozena na riznorodosti odvétvi je v pFi-
mém rozporu s teoretickym konceptem klastru.
V procesu hodnoceni existujicich pfilezitosti jsou
pak klastrové iniciativy v oborech strojirenstvi,
letectvi a cestovniho ruchu alazenstvi. Pozname-
nejme, ze ackoliv ekonomické subjekty se sidlem
ve Zlinském kraji jsou ¢leny i jinych klastri &i klas-
trovych iniciativ, dal$i text si detailnéji v§ima vybra-
nych charakteristik v souéasnosti jiz ve Zlinském
kraji etablovanych klastrovych iniciativ — Plastru,
Czech Shoes aABC Wood.

Spoleénym znakem vzniku klastrovych inicia-
tiv Zlinského kraje je vyuziti prostiedkd struktu-
ralnich fondd Evropské unie k jejich zalozeni.
V ptipadé Plastru, Czech Shoes a ABC Wood
$lo o vyuziti prostiedkd z Operaéniho programu
primysl a podnikani pro zmapovani zajmu eko-
nomickych subjektld danych odvétvi o zalozeni
klastrové iniciativy. V pfipadé Cesko-slovenského
pramyslového klastru byly pro jeho vznik vyuzity
finanéni prostfedky Opera¢niho programu pre-
shraniéni spoluprace Ceska republika — Sloven-
ska republika. Druhym spole¢nym znakem zaloZze-
ni klastrovych iniciativ je role externi instituce jako
iniciatora vzniku. V ptipadé Plastru, Czech Shoes
a ABC Wood sehralo tuto roli TIC, v pfipadé Ces-
ko-slovenského primyslového klastru Regionalni

E + M EKONOMIE A MANAGEMENT

2 /2011

strana 35




EKONOMIE

Obr. 1: Prostorova lokalizace sidel subjekti klastrovych iniciativ Zlinského kraje

rozvojova agentura Vychodni Moravy a Regional-
ni centrum kooperace Slavi¢in. Poznamenejme,
Ze tvorba aadministrace projektt financovanych
z evropskych strukturalnich fondl je jednou z vy-
znamnych aktivit téchto instituci.

Z hlediska poctu subjektll je nejvétsi klastro-
vou iniciativou Zlinského kraje Plastr s celkovym
poétem 27 zG&astnénych subjektd v roce 2010.
ABC Wood s 14 a Czech Shoes s 13 subjekty
jsou v tomto sméru mensi. Za pozornost pfitom
stoji zvySeni poctu ¢lent Plastru z 16 subjekti
v roce 2006 na 27 subjektli v roce 2010. Podob-
né zvySeni poctu zucastnénych subjektd nebylo
v pfipadé zbyvajicich dvou klastrovych iniciativ
zaznamenano. Plastr se od zbyvajicich dvou klas-
trovych iniciativ odliSuje rovnéz ve strukture zu-
¢astnénych ekonomickych subjektt podle poctu
zaméstnancu s vyrazné vy$s$im zastoupenim rela-
tivné vétsich subjektd (viz tabulka 2). V ptipadé
vSech tfi klastrovych iniciativ je partnerem jednak

Lokalizace sidla
subjekti klastrovych iniciativ:

e Plastr
4 Czech Shoes
= ABC Wood

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9], [23] a[26]

Univerzita Tomase Bati ve Zliné jako vzdélavaci
avédecko-vyzkumna instituce ajednak podplrna
instituce reprezentovana TICem v ptipadé Plastru
aABC Wood respektive Ceskou obuvnickou
a kozedélnou asociaci v pripadé Czech Shoes.
Plastr se ovSem odliSuje v intenzivni mezinarod-
ni spolupraci s dal§imi klastry odvétvi mimo jiné
v ramci projektd 7. ramcového programu pro védu
avyzkum Evropské unie.

Klastrové iniciativy se lisi rovnéz z hlediska pro-
storové koncentrace sidel svych subjektl. Takto
nejvyssi stupen koncentrace vykazuje Plastr, za-
timco nejvyssi stupen disperze Czech Shoes (viz
obrazek 1). Deklarované aktivity Plastru aABC
Wood jsou orientovany do tradi¢nich oblasti spo-
le¢ného nakupu, spole¢ného marketingu, tvorby
a transferu inovaci a rozvoje lidskych zdroji. Na-
opak aktivity Czech Shoes jsou velmi omezené
aklastrova iniciativa samotna se nachazi ve stadiu
Utlumu. | v pripadé fungujicich klastrovych inici-

Tab. 2: Velikostni struktura subjekti jednotlivych klastrovych iniciativ Zlinského kraje

Klastrova Pocet subjektu ve velikostni kategorii podle poétu zaméstnancu
iniciativa Méné nez 20 20-49 50-99 100 a vice
Plastr* 2 5 9 °
ABC Wood 3 4 3 1
Czech Shoes 8 3 1 1

* Zbyvajici dva subjekty Plastru pfedstavuji stfedni koly.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tdajl Registru ekonomickych subjektt
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ativ je postaveni inovaci v jejich aktivitach nejed-
noznacné, kdyz napf. subjekty Plastru povazuji za
nejvy$si pozitivum spoluprace Uspory pfi nakupu
elekttiny aplynu [26], [16]. Celkové tak ma nejbli-
ze k naplnéni definice klastru podle [36] Plastr
ato v souladu s predpoklady analyzy pfirozeného
potencialu odvétvi pro utvareni klastrd ve Zlin-
ském kraji. Naopak v pfipadé ABC Wood a Czech
Shoes je naplnéni charakteristik definice klastru
nejasné.

3. Regionalni inovacni strategie:
smérem k regionalnimu inovacni-
mu systému Zlinského kraje?

Podobné cile avyznamné postaveni TICu
aPlastru ve Zlinském kraji stoji v pozadi snah obou
instituci o posileni pozice inovaci ve strategickych
dokumentech kraje, kdy Uprava této problematiky
v Programu rozvoje Zlinského kraje z roku 2001
se v poloviné 1. dekady 21. stoleti ukazala byt jiz
nedostadujici. Vysledkem spole¢ného tlaku TICu
aPlastru na predstavitele samospravy Zlinského
kraje bylo pfijeti rozhodnuti o zpracovani Regio-
nalni inovaéni strategie Zlinského kraje (dale jen
RIS) s cilem vytvorit zastiesujici koncepéni ramec
inovaéniho prostfedi regionu. Zpracovani tohoto
dokument probihalo v Iétech 2006 a2007 s pod-
porou finanénich prostfedkl z 6. ramcového pro-
gramu pro védu avyzkum Evropské unie, s koor-
dinaéni roli Zlinského kraje aza ucasti partnerd

v oblasti védy avyzkumu, vzdélavani apodnikani.
Poznamenejme, ze poradenskou roli v procesu
ptipravy RIS sehrali zahraniéni partnefi ze Spa-
nélska, Italie aVelké Britanie [38].

Na zakladé identifikace silnych aslabych stra-
nek, prilezitosti ahrozeb formulovala RIS cile
rozvoje inovaéniho prosttedi Zlinského kraje pro
obdobi 2008 az 2013 ato ve &tyfech prioritnich
osach uvedenych v tabulce 3. Cile prioritnich os
pak byly rozvedeny v akénim planu s relativné po-
drobnou specifikaci 25 aktivit s celkovymi pred-
pokladanymi naklady jejich realizaci v hodnoté
pres 270 mil. K& (viz [39]). Z teoretické podstaty
regionalnich inovac¢nich systému lze navrhy RIS
vnimat pozitivné. Zleps$eni spoluprace firem a $kol
jednak v ramci rozvoje lidskych zdroj (napt. pod-
pora stazi pro studenty ve firmach, podpora od-
bornych seminat(i a workshop) ajednak v ramci
podpory aktivit zadinajicich podnikatelli (napf.
podplrné finanéni nastroje zahajeni podnikani
studentt aabsolventt skol, zvyhodnéné poskyto-
vani podnikatelskych sluzeb) je v souladu s cha-
panim skol jako inkubatoru kritické masy lidského
kapitalu v odvétvi pro vytvareni inovacniho prostie-
di. Vytvareni podpurné infrastruktury pro inovaéni
prosttedi (napt. rozvoj Podnikatelského inovaéni-
ho centra Zlin a Védecko-technologického par-
ku pfi Univerzité Tomase Bati ve Zling, vytvareni
sité Business Angels, mapovani moznosti vzniku
klastrd) predstavuje zakladni prvek fungovani re-
gionalnich inova¢nich systémd. V souladu se sté-

Tab. 3: Prioritni osy acile Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje z roku 2007

Prioritni osa Cile

A - Lidské zdroje pro inovace a kon- 1.
kurenceschopnost 2.

Podpora spoluprace firem s vysokymi $kolami
Podpora spoluprace firem se stfednimi skolami

B - Podpdrna infrastruktura pro ino-

1. Budovani a rozvoj inovaéniho zazemi

vacéni prostredi ve Zlinském kraji

2. Budovani a rozvoj vyzkumného a vyvojového zazemi

3. Rozvoj poradenského zazemi

1. Podpora absorpéni kapacity firem a jejich zapojeni do
C - Podpora inovaci firem mezinarodnich projektli v oblasti inovaci

2. Podpora inovadénich aktivit zaginajicich podnikatelG

1. Internacionalizace aktivit podnikatelského, akademicke-
D - Meziregionalni spoluprace a pub- ho a vetejného sektoru v oblasti inovaci
lic relations inovaci Zlinského kraje 2. ZvySovani povédomi o inovacnich a védecko-vyzkumnych

aktivitach v ramci Zlinského kraje

Zdroj: [38]

E + M EKONOMIE A MANAGEMENT

2/ 2011 strana 37 |




EKONOMIE

Tab. 4: Realizované ¢i planované aktivity Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

k ¢ervnu 2010

Prioritni Aktivita
osa

1. Partnerstvi pro rozvoj Zlinského kraje (projekt PERSPEKTIVA) - vytvoreni komunikaéni
platformy a systému spoluprace akademického, vefejného a soukromého sektoru véet-
né stazi (financovano z Operaéniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost)

A 2. Soutéz o nejlepsi podnikatelsky zamér studentli vysokych a stfednich $kol s moznosti
realizace v prostorach TIC

3. Podpora vyuky kurzu Zaklady podnikani na Univerzité Tomase Bati (finanéné podpore-
no z prostfedkd Zlinského kraje)

1. Mapovani moznosti vzniku strojirenského klastru — hodnoceni potencialu zalozeni
strojirenského klastru ve Zlinském kraji (financovano z prosttedk( Zlinského kraje)

2. Projekt Clusterplast - zapojeni PLASTRu do projektu 7. ramcového programu pro védu
a vyzkum Evropské unie s cilem posilit pozici evropského plastikatského primyslu

B 3. Technologicky park HoleSov — vytvoreni technologického parku véetné podnikatel-
ského inkubatoru ve strategické priimyslové zéoné HoleSov (planované financovani
z prostredkll Zlinského kraje a strukturalnich fondd Evropské unie)

4. Budovani sité Business Angels - vytvofeni koordinaéni instituce pfi zajisténi zdroju
financovani malého a stftedniho podnikani (planované financovani z prostredku Zlin-
ského kraje a strukturalnich fondd Evropskeé unie)

1. Seminafe, kooperaéni burzy a odborna skoleni podnikatelt organizované v ramci
aktivit TICu

C 2. Inovaéni praktici — vytvoreni tymG konzultantt napomahajicich pfi hledani namétt pro
inovativni firmy (planované financovani z prostredk( Zlinského kraje a strukturalnich
fondl Evropské unie)

1. Realizace projektu T-ZIP - vytvoreni preshrani¢ni Trenciansko-zlinské inovacni platfor-
my (financovano z Operaéniho programu Pteshrani¢ni spoluprace Slovensko-Ceské

D republika)
2. Soutéz Inovaéni firma Zlinského kraje pro prezentaci ptikladi dobré praxe
3. Inovaéni bulletin vydavany v ramci aktivit TIC

Zdroj: Interni informace Zlinského kraje, aktualizace Akéniho planu — cerven 2010

zejni myslenkou regionalnich inovac¢nich systémi
zduraznuje RIS spolupraci aktérd se snahou o bu-
dovani vzajemné divéry acest komunikace (napf.
inova¢ni portal Zlinského kraje, seminafe a od-
borna skoleni). Zvlastni pozornost je pfitom véno-
vana mezinarodni spolupraci pro transfer inovaci.

Po necelych trech letech existence RIS se v§ak
ukazuji problémy s jeji implementaci. Primarnim
problémem v tomto sméru je otazka zajisténi fi-
nanénich prostiedk( pro realizaci aktivit. Lze
konstatovat, ze ani jedna z aktivit neni financova-
na podle pGvodniho akéniho planu afada z nich
zménila svou kone¢nou podobu. Tato skute¢nost

byla zplsobena jednak dopady hospodaiské kri-
ze mimo jiné na moznosti kofinancovani aktivit
z rozpoctu Zlinského kraje a dalSich relevantnich
instituci ajednak nenaplnénim o&ekavani uspés-
nosti projektt predkladanych pro financovani ze
strukturalnich fond Evropské unie (napf. projekt
vybudovani oborové zaméieného Centra aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje s planovanymi naklady ve
vysi cca 200 mil. K&). Druhym problémem je pak
otazka zajisténi shody mezi aktéry realizace (napf.
v pripadé projektu vybudovani sité kvalifikovanych
poradenskych sluzeb pro inovace). Ukazuje se,
ze vy$si pravdépodobnost realizace maji ty aktivi-
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ty, u nichz byl definovan pouze jeden odpovédny
subjekt. Z celkového poctu 25 aktivit RIS jsou
tak v soucasné dobé realizovany projekty uve-
dené v tabulce 4, pficemz k akénimu planu maji
vztah idalSi aktivity podptrnych subjektl (napf.
Kontaktni centrum pro vychodni trhy v oblasti ob-
chodnich vztahd nebo Regionalni podplirny zdroj
v oblasti zvyhodnénych pujéek) nebo globalni
granty Zlinského kraje pro projekty stfednich kol
v ramci Operacniho programu vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost. VySe uvedené problémy
az nich vyplyvajici zmény stoji v pozadi rozhodnuti
aktualizovat RIS v roce 2011. Jiz v souGasnosti je
zvazovana fada novych nastroji na podporu ino-
vaci, k nimz patfi napfiklad zavedeni inovaénich
vouchert podporovanych z ROP Stfedni Morava
s cilem posilit spolupraci firem a védecko-vyzkum-
nych instituci.

Ptes vySe uvedené kroky ve formulaci arealiza-
ci RIS neni mozné chapat tuto strategii jako sku-
te¢ny regionalni inovacni systém Zlinského kraje.
Hlavnim problémem v tomto ohledu je nizky stu-
pen provazanosti jednotlivych subjektt, které by
regionalni inovacni systém mély utvaret, pfi¢emz
stézejni role v tomto sméru prislusi firmam. Kunc
et al. se ve svém vyzkumu zabyvali hodnocenim
spoluprace tradi¢nich aktér( regionalnich inovaé-
nich systému. Zavéry tohoto vyzkumu poukazaly
na pomérné rozvinutou vzajemnou spolupraci fi-
rem mezi sebou ato pfedev$im na dvoustranné
bazi. Firmy rovnéz deklaruji svlij zajem o prohlou-
beni vzajemné spoluprace ve formé klastr(, nic-
méné stavajici zkuSenosti ukazuji, ze oc¢ekavani
firem v tomto sméru jsou vy$$i nez skutecnost
[viz 16]. Klastrové iniciativy Zlinského kraje tak
neplni své poslani zakladniho stavebniho kamene
regionalnich inovaénich systém, pfi¢emz jednou
z pfi¢in tohoto stavu je i jejich odvétvové zamére-
ni neodpovidajici nejvice progresivnim odvétvim
souc¢asné ekonomiky. Klastrova iniciativa Czech
Shoes vykazuje znaky politického lock-in v mi-
nulosti dominantniho odvétvi regionu. Potencial
v tomto sméru je mozné spatiovat zejména v ICT
technologiich, jimz ve Zlinském kraji rovnéz Kunc
et al. pfisuzuji nejvyssi stupen technologické vy-
spélosti respektive zastoupeni kvalifikovaného
lidského kapitalu v ramci analyzovanych odvétvi.
Pozitivné v tomto sméru pusobi i existence Fakul-
ty aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati
ve Zliné. Dal$im problémem regionalniho inovac-
niho systému Zlinského kraje je ze strany firem
spi$e negativné vnimana spoluprace jak s akade-

mickym sektorem, tak s podptirnymi organizace-
mi inovaci, pfiéemz s vétSinou téchto organizaci
spoluprace prakticky vibec neexistuje (viz [16]).

Zavér

V soucéasném svété globalizace predstavu;ji
inovace zakladni prvek konkurenceschopnosti,
ptfiéemz zasadni roli v procesu jejich tvorby hraji
prostoroveé relace. Tradi¢né zddrazfiovana je regi-
onalni a mistni urover ato v navaznosti na vyznam
interakci aktért v celém procesu. S prechodem
na podminky trzni ekonomiky se problematika
tvorby inovaci stala mimofadné ozehavou rovnéz
v zemich postsocialistického svéta. Takto vyznam-
nou pozici v politické agendé téchto zemi ziskala
otdzka implementace nastrojii na podporu tvor-
by inovaci. Klastry aregionalni inovaéni systémy
jsou v tomto ohledu jedny ze zakladnich nastroju
tvorby inovac¢niho prostfedi na regionalni a mistni
trovni. Cilem tohoto ¢lanku bylo zhodnotit vybra-
né aspekty vzniku afungovani klastrd a regional-
nich inovacnich systému postsocialistickych zemi
ato na prikladu modelového Uzemi Zlinského kra-
je, pficemz hlavni poznatky Ize shrnout nasleduji-
cim zpusobem.

Obecné problematicka definice pojmu klastr se
odrazi i v pfipadé formalné institucionalizovanych
klastrd Zlinského kraje. Problematicka se v tomto
sméru ukazuje mimo jiné kritickd masa ekono-
mickych subjektl v obuvnickém primyslu nebo
stupen specializace ekonomickych subjektl pru-
myslu drevozpracujiciho. Za extrémni pripad je
pak mozné oznadit Cesko-slovensky pramyslovy
klastr, ktery svym multi-odvétvovym pfistupem po-
rusuje i v8eobecné pfijimanou podminku odvétvo-
vé pribuznosti ekonomickych subjektli v definici
klastru. Cela problematika je dale komplikovana
vyznamem vefejné podpory v procesu vzniku
arozvoje klastru, ktera vede k otazkam, zda neni
v pripadé institucionalizovanych klastrii Zlinského
kraje vhodnéjsi hovofit o klastrovych iniciativach.
Naopak myslenka RIS je v souladu s teoretickym
vymezenim konceptu regionalnich inovacénich sys-
tému jako nadstavby klastri. RIS a jeji implemen-
tace zdirazruji vy$Si podet inovativnich odvétvi
a rovnéz zaclenéni vysokého podtu podplrnych
instituci. Nejasné v tomto sméru v8ak zUstavaji
moznosti implementace myslenek v RIS ve sku-
te€ny regionalni inovaéni systém.

Z institucionalniho hlediska spliuji klastrové
iniciativy i myslenkova podstata RIS Zlinského
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Tab. 5: Problémy a strategie Feseni tvorby regionalnich inovacnich systémi
v typovych regionech

Typ problému a typovy region

Strategie reseni

Slabé rozvinuté ¢&i chybéjici organizace a nizka
mira specializace s nedostatkem kritické masy
pro tvorbu dil¢ich klastra

Charakteristické pro periferni regiony - preva-
ha malych a stfedné velkych firem, chybéjici
specializované obory vzdélavani, nizké vydaje
na vyzkum a vyvoj, prirlistkové inovace

Atrakce vyznamné investice z dalSich regiont
s jejim zakofenénim v ekonomice regionu
Podpora procesu uéeni v mistnich malych a
stfedné velkych firmach (vzdélavani ve firmach)
s moznosti napojeni na aktivity nového investo-
ra (diléi klastr)

Podpora spoluprace mistnich malych a stied-
né velkych firem s vnéjSimi zdroji

Vytvareni podpUlrnych organizaci inovaci (napft.
pobodky univerzit v typickém odvétvi regionu)

Nedostate¢na provazanost existujicich orga-
nizaci potencialnich dil¢ich klastrt, nizka mira
kooperace a vzajemné dlvéry
Charakteristické pro fragmentované metro-
politni arealy - aglomerac¢ni vyhody, koncen-
trace organizaci v oblasti znalosti, vyznamné
inovace

Podpora vhodnych firem pro tvorbu dilgich
klastrti (silna lokalni zakladna)

Podpora komunikace mezi aktéry (napf.
spoleéna tvorba inovacnich strategii, setkavani
aktéra)

Nadmérna specializace ve zralych, upadaji-
cich odvétvich, uzavienost a rigidita dil¢ich
klastr(i (funkéni, kognitivni a politicky lock-in)
Charakteristické pro staré priimyslové regiony
- silné klastry ve zralych odvétvich véetné
dobre vyvinutého systému podptrnych organi-
zaci, inovace v oblasti zastaralych technologii,
priristkovy charakter

Hledani novych inovativnich odvétvi

Podpora restrukturalizace tradi¢nich odvétvi
Otevieni dil¢ich klastri spolupraci s externimi
aktéry

kraje predpoklad zapojeni firem daného odvétvi,
vyzkumnych a podpUlrnych organizaci inovaci.
V tomto sméru v8ak Kunc et al. upozorfuji na
velmi nizkou intenzitu spoluprace firem apodptr-
nych organizaci [16]. Neuspokojiva situace panu-
je i v oblasti zajmu finanénich instituci (srovnej se
strukturou typt &lend klastris Ceské republiky po-
dle [24] a tvrzenim o nedostatku financi jako hlav-
ni bariéfe tvorby inovaci ve Zlinském kraji podle
[16]), a proto RIS mezi své klicové aktivity do bu-
doucna navrhuje inovativni nastroje jako business
angels nebo inovativni vouchery. Vnéjsi vazby jako
zdroj novych namétl pro fungovani klastrl Ize za-
znamenat prakticky jen v pfipadé Plastru, ktery je
soucasné nejuspésnéjsi klastrovou iniciativou ve
Zlinském kraji z dal$ich hledisek, jako je naptiklad
pocet ¢lend.

Zdroj: upraveno podle [35], [13]

Proces tvorby klastrid aRIS ve Zlinském kraji
se vyznacuje top-down pristupem na bazi finan-
covani z vefejnych zdroju véetné strukturalnich
fondt Evropskeé unie. Tato skute¢nost je spojena
s rizikem nepfirozenosti celého procesu, ktery
se nejlépe promita v ptripadé obuvnického pri-
myslu. Politicka forma lock-in zde klade dulraz
na odvétvi, které sice vykazuje vysoky stuper
specializace a dlouhodobou tradici, ale nikoliv jiz
kritickou masu ekonomickych subjektl v regionu
(viz rovnéz [16]). Z tohoto dlvodu je fungovani
klastrové iniciativy Czech Shoes omezené s ne-
jasnymi moznostmi v preménu ve skute¢ny klastr.
Podobné problémy Ize ogekavat i v pfipadé zva-
zované klastrové iniciativy v leteckém prdmyslu.
Druhy tip rizika je pak spojen s dlouhodobym
trendem kraticich se vefejnych prostfedkdu. Inten-
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zita tohoto rizika ptitom byla posilena hospodai-
skou krizi s negativnimi dopady na implementaci
RIS ve Zlinském kraji.

Odpovéd na otazku tykajici se inovativnos-
ti klastrovych iniciativ neni jednoznaéna. Pres
existenci pomérné intenzivni spoluprace Plastru
s institucemi védy avyzkumu deklaruji jeho &leno-
vé hlavni pozitiva v oblasti Uspor ze spoleénych
nakupt. Kunc et al. dale poukazuji na omeze-
nou spolupraci subjektd obuvnického pramyslu
s institucemi védy avyzkumu avelmi maly podil
spin-off firem ([16], viz rovnéz [24]). Typickym
znakem Zlinského kraje je rovnéz priimérné az
podpriimérné zastoupeni vétSiny progresivnich
odvétvi. apravé v nizkém stupni specializace
téchto odvétvi Ize vnimat hlavni problém rozvoje
regionalniho inovac¢niho systému Zlinského kraje,
ktery by z teoretické podstaty mél byt zaloZzen pra-
vé na klastrech. Takto napfiklad projekt zaméreny
na mapovani moznosti zaloZeni strojirenského
klastru ukazal na neschopnost firem v odvétvi kon-
centrovat se do podoby klastru avedl odpovédné
aktéry k opusténi top-down pfistupu a deklaraci
podpory bottom-up pfistuptim klastrovani. Ome-
zeny stupen specializace vSak bude prekazkou
tvorby klastrli i v pfipadé relativné perspektivnéj-
Sich odvétvi Zlinského kraje, ke kterym se fadi na-
piiklad ICT a elektrotechnicky primysl. Vyjimkou
v tomto ohledu je gumarensky pramysl, kde vSak
klastrové aktivity budou zaleZet na zajmu nejvétsi
spoleénosti Barum Continental.

Soucasny stav rozvoje klastrii aregionalniho ino-
vacniho systému Zlinského kraje je mozné v soula-
du s teoretickou ¢asti oznadit jako ranou fazi vyvoje.
Atrakce zahrani¢nich expertll a specializovanych
dodavatelt nebo tvorba spin-off firem je v soucas-
nosti spise vyjimeénym jevem inovaéniho prostredi
Zlinského kraje. Presto je vS8ak v podminkach deva-
stujici konkurence ekonomickych subjektt levnych
zemi potfeba vnimat jak vznik klastrd, tak imple-
mentaci RIS jako krok spravnym smérem. Hlavni
problém Zlinského kraje spogivajici v nizkém stupni
specializace odvétvi je typickym problémem perifer-
nich region(. Tabulka 5 uvadi mozné strategie feSe-
ni tohoto problému. Atrakce vyznamné investice do
regionu narazi pres pfipravenost strategické pru-
myslové zény v HoleSové na nejistou situaci danou
podminkami soucasné hospodarské krize. Jako
alternativa se proto nabizi podpora spoluprace
mistnich firem s vnéjSimi zdroji, ktera vyvolava po-
trebu neomezovat RIS hranicemi Zlinského kraje.

Na$ dalsi vyzkum klastrG aRIS Zlinského kraje se
proto bude orientovat do oblasti, kde Ize spatfovat i
nedostatky tohoto ¢lanku:

* analyza potencialu klasterizace inovaéné
perspektivnich odvétvich Zlinského kraje na
vy$8im stupni odvétvové aprostorové dekom-
pozice,

¢ analyza sitovani aktérli v inovaéné perspektiv-
nich odvétvich se zohlednénim meziregional-
nich vztahd,

* analyza efektivity fungovani klastrd (v navaz-
nosti napf. na [7]).

Tento prispévek byl zpracovan jako jeden z vy-
stupl projektu financovaného Interni grantovou
agenturou UTB ve Zliné ¢. IGA/61/FaME/10/A
"Vyvoj ahodnoceni vykonnosti klastrovych poli-
tik, klastrd ajejich ¢lend s vyuzitim principi ben-
chmarkingu".
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ABSTRACT

INNOVATION AND REGION: CLUSTERS AND REGIONAL INNOVATION SYSTEM IN THE
ZLiN REGION

Oldrich Hajek, Jitri Novosak, Zuzana Hubackova

Innovations represent an underlying element of competitiveness in global economies. In the
process of innovation building, spatial relations play an important part. Generally, the regional and
local levels are emphasised because of the importance of actors’ interactions in the process. After
their transition to market economy, the theme of innovation building has become crucial also for
post-socialist countries. Thus, innovation support tools are firmly positioned on their political agen-
das. Clusters and regional innovation systems belong to fundamental innovation support tools
on the regional and local levels. This article evaluates selected aspects of clusters and regional
innovation systems of post-socialist countries with the Zlin region as the model area.

Our conclusions point to anumber of ambivalences related to the implementation of the con-
cepts in practice. Firstly, there is aconceptual problem how the institutionalized clusters meet
the definition and the essence of the term. The multi-sector Czech-Slovakian Industrial Cluster
represents the most extreme case in this regard. Secondly, the institutionalized clusters are typi-
cally created on the top-down basis and financed from public resources including EU structural
funds. This state is connected with the threads of unnatural character of the process resulting into
the stagnancy of cluster development. Thirdly, the ability to stimulate the interest of prospective
financial institutions is the main institutional problem. Fourthly, there is no straightforward answer
on the innovativeness of the institutionalized clusters. Finally, alow level of specialization in pro-
gressive industries is the main problem of innovative environment in the Zlin region. Overall, the
current state of regional innovation system in the Zlin region may be denoted as apremature stage
of its development.

Key Words: innovation, cluster, regional innovation system, Zlin region.
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